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НАУКОВІ ПІДХОДИ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ У 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 
Вступ. Сучасний стан підприємств в умовах війни можна охарактеризувати як вкрай загрозливий і 

ризикований. Динамічність ринкових процесів змушує суб'єктів господарювання враховувати всі потенційні та 

існуючі загрози для прийняття правильних стратегічних рішень. Зовнішні чинники ринкового середовища часто 

характеризуються асиметричністю та періодичною циклічністю, що включає економічні спади і депресивні 

фази стагнації. 

Мета. Метою статті є дослідження різних наукових підходів до забезпечення економічної безпеки у 

підприємницькому секторі в умовах воєнного часу. 

Методи. Сучасний стан підприємств в умовах війни є вкрай загрозливим і ризикованим. Динамічність 

ринкових процесів вимагає від суб'єктів господарювання врахування всіх потенційних та наявних загроз для 

прийняття правильних стратегічних рішень. Зовнішні чинники ринкового середовища часто характеризуються 

асиметрією та періодичною циклічністю, яка включає економічні спади і депресії. 

Результати. При розгляді ролі та значення мікроекономічних процесів на рівні підприємств, їх слід 

розуміти як чинники макроекономічного відтворення на рівні держави, що є результатом підприємницької 

активності. 

Висновки. На основі аналізу можна зробити кілька узагальнюючих висновків:Економічна безпека 

підприємства є частиною національної безпеки країни і залежить від багатьох чинників. Економічна безпека 

характеризується здатністю підприємства досягати стабільного функціонування шляхом стратегічного 

усунення та протистояння загрозам і ризикам. Пропонується розглядати економічну безпеку як систему захисту 

діяльності підприємства від різних негативних факторів внутрішнього і зовнішнього походження. Це також 

включає здатність підприємства використовувати різні ресурси та підходи для усунення ризиків, загроз і 

досягнення добробуту. Досягнення належного рівня економічної безпеки можливе в умовах глобалізації та 

європейського сценарію розвитку підприємництва. Сутність економічної безпеки підприємств найбільш повно 

розкривається через економіко-правовий, інформаційно-технологічний, відтворювальний та особистісний 

підходи. 
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SCIENTIFIC APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION OF ECONOMIC SECURITY 

IN THE BUSINESS ENVIRONMENT 
 

Introduction. The current state of enterprises in war can be described as extremely threatening and risky. The 

dynamism of market processes forces business entities to consider all potential and existing threats to make the right 

strategic decisions. External factors of the market environment are often characterized by asymmetry and periodic 

cyclicality, including economic downturns and depressive phases of stagnation. 

The purpose of the article. The article aims to study various scientific approaches to ensuring economic security 

in the business sector in wartime. 

Methods. The current state of enterprises in wartime is extremely threatening and risky. The dynamism of market 

processes requires business entities to consider all potential and existing threats to make the right strategic decisions. 
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External factors of the market environment are often characterized by asymmetry and periodic cyclicality, including 

economic downturns and depressions. 

Results. When considering the role and significance of microeconomic processes at the enterprise level, they 

should be understood as factors of macroeconomic reproduction at the state level, which is the result of entrepreneurial 

activity. 

Conclusions. Based on the analysis, we can draw several general conclusions: The economic security of an 

enterprise is part of the country's national security and depends on many factors. Economic security is characterized by 

the ability of an enterprise to achieve stable operation by strategically eliminating and confronting threats and risks. It is 

proposed that economic security be considered a system of protection for the enterprise's activities from various 

negative factors of internal and external origin. 

It also includes the ability of an enterprise to use various resources and approaches to eliminate risks and threats 

and achieve well-being. Achieving an adequate level of economic security is possible in the context of globalization and 

the European business development scenario. The essence of the economic security of enterprises is most fully revealed 

through economic and legal, information and technological, reproductive, and personal approaches.  

 

Keywords: security, economic security, entrepreneurship, entrepreneurial activity, entrepreneurial environment. 

 

Постановка проблеми та її значення. В умовах воєнного часу українські підприємства 

опинилися під пресом безпрецедентних загроз та ризиків. Динамічний характер ринкового 

середовища змушує суб'єктів господарювання ретельно зважувати всі потенційні та наявні виклики, 

аби приймати обґрунтовані стратегічні рішення. Зовнішні фактори ринкового середовища 

вирізняються асиметрією та циклічністю, чергуючи періоди спаду з депресивними станами 

економічної стагнації. 

Важливо усвідомлювати, що мікроекономічні процеси на рівні підприємств відіграють роль 

рушіїв макроекономічного відтворення на рівні держави, адже саме підприємницька активність є 

сукупним наслідком їх функціонування. 

Безпека та стійкість роботи підприємницьких структур слугує важливим індикатором 

економічного розвитку країни, адже саме вони становлять невід'ємні продуктивні ланки складного 

механізму господарювання. 

Військова агресія, політична нестабільність та соціально-економічна напруга суттєво посилюють 

ризики, з якими стикаються підприємства при вирішенні низки соціально-економічних проблем. Тож 

питання економічної безпеки та її ролі у стратегії розвитку підприємницького потенціалу держави 

постає як ніколи гостро [13]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти категорії економічної безпеки у 

підприємницькому середовищі є об’єктом дослідження низки вчених, дослідників, практиків. Серед 

безлічі існуючих підходів є найбільш особливі тлумачення, які відрізняються повнотою та глибиною 

об’єктивності проведеного дослідження. 

Зокрема, це стосується наукових напрацювань: Н.В. Білошкурської [2], С. А. Лебедко [6], О.О. 

Сосновської [13], Г.В. Пухальської [11], О.В. Ареф’євої [1], Р. М. Федоренко [16], Т.В. Козаченко [5], 

І.А. Бланк [3]. Однак, не дивлячись на палітру існуючих тлумачень та підходів до складності 

категорії економічна безпека підприємства не прослідковується на разі певної систематизації та 

концептуалізації узагальнених тверджень, що мало би за мету підвищити не лишень змістовне, а й 

функціональне призначення досліджувального поняття.  

Мета. Метою статті є дослідження різних наукових підходів до забезпечення економічної 

безпеки у підприємницькому секторі в умовах воєнного часу. 

Виклад основного матеріалу та обґрунтування отриманих результатів дослідження. 

Сприятливе ринкове середовище: запорука економічної безпеки підприємства. Досягнення 

необхідного рівня економічної безпеки підприємства неможливе без адаптації до динамічних потреб 

конкурентного ринку. 

Прозорість ринкової взаємодії та чітко окреслені суб'єктні відносини є ключовими умовами для 

реалізації дієвого механізму захисту національного підприємництва. Саме глобалізоване суспільство, 

яке постійно впроваджує важливі правові зміни та стимулює здорову конкуренцію, може забезпечити 

підприємствам омріяний рівень економічної безпеки. 

Міждисциплінарний погляд на багатогранну сутність економічної безпеки. Існує безліч думок 

та підходів до розуміння суті й значення економічної безпеки підприємства. Деякі з них мають 
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міждисциплінарний характер, підкреслюючи універсальність, багатофункціональність та 

структурованість цієї сфери. 

Системно-функціональне розуміння економічної безпеки підприємства лежить на межі 

соціальних, природничих та гуманітарних наук. Кожна з цих складових відіграє важливу роль у 

формуванні комплексного уявлення про цю багатогранну концепцію. 

Якісні та кількісні аспекти всіх цих компонентів сплітаються воєдино, даючи чітке уявлення про 

те, що ж таке "економічна безпека підприємства". 

Два ключових погляди на економічну безпеку: природний та організований. Науковці виділяють 

два основних підходи до дослідження економічної безпеки підприємства: 

1. Природний підхід: Цей підхід фокусується на природному походженні безпеки, її сутності та 

можливих наслідках, а також на заходах протидії загрозам, з якими стикаються підприємства, 

держава та суспільство в цілому. Цей аспект підкреслює важливість створення сприятливих умов для 

відтворення всієї економічної системи. Вимірюється природний підхід показниками 

макроекономічного зростання та відтворення в суспільстві. 

2. Організований підхід: Цей підхід робить акцент на організованості, стратегії та управлінській 

політиці керівної ланки підприємства. Ефективність протистояння економічним ризикам та загрозам 

значною мірою залежить від кадрового та робочого потенціалу, кваліфікації персоналу, а також від 

чіткої стратегії розвитку, яку обирає керівництво. 

Представниками першого гурту слід уважати : Д. Аджемоглу та Дж.Робінсон, Дж. Е. Стігліца, 

Georges Menahem та Veneta Cherilova, Bernard Carayon. Зокрема, на переконання Д. Аджемоглу та 

Дж.Робінсон прагнення до добробуту у різних країнах у історичному аспекті стимулює економічний 

розвиток окремих інклюзивних осередків, які покликані захищати інтереси усіх суб’єктів 

господарювання [17]. 

Дж. Е. Стігліц відстоював роль та значення уряду у забезпеченні захисту населення та у 

мінливості ринкових процесів [21]. 

Дослідники Georges Menahem та Veneta Cherilova методом порівняльного аналізу провели 

паралель між безпекою, соціумом та ефектом впливу на добробут окремого індивідуума. В той же 

час, авторами трактується бідність, як негативне соціально-економічне явище асоціюється із 

економічною небезпекою [18]. 

Щодо другого підходу, то слід привернути увагу до праці І.О. Бланка, яка у методологічному та 

практичному вимірах розглядає поняття фінансової безпеки підприємства з точки зору виміру її 

основних показників: фінансової стійкості, рентабельності, конкурентоспроможності, ймовірності 

банкрутства, тощо [12]. 

Низка авторів разом із Ю.М. Харазішвілі розробили пропозиції щодо впровадження окремої 

методології оцінки рівня економічної безпеки України, яка також враховую управлінські важелі 

впливу.  

Вплив механізму управління на фінансові кінцеві результативні показники було дослідженно 

науковцями: О.В. Арєф’євою [1], О.Бондаренком [4], Г.В. Козаченко [5], В.Г. Ортинським [7]. 

Хоча існує безліч думок та теоретичних підходів до розуміння економічної безпеки 

підприємства, більшість з них зосереджуються на загальних принципах, іноді виділяючи специфічні 

особливості, притаманні окремим економічним системам. Проте, для більш глибокого та 

комплексного розуміння цієї багатогранної концепції, пропонуємо розглядати економічну безпеку 

підприємства крізь призму чотирьох ключових підходів: 

1. Економіко-правовий підхід. 

Цей підхід підкреслює важливість чіткого правового поля та відповідності діяльності 

підприємства всім нормам та законодавчим актам. Це стосується не лише національного 

законодавства, але й міжнародних норм та правил, що регулюють економічну діяльність. Ефективна 

правова база гарантує прозорість та передбачуваність дій підприємства, мінімізуючи ризики, 

пов'язані з неправомірними діями конкурентів, державних органів або недобросовісних партнерів. 

2. Інформаційно-технологічний підхід. 

В сучасному динамічному світі інформація стає одним з найважливіших активів підприємства. 

Тому інформаційно-технологічний підхід до економічної безпеки фокусується на захисті 

інформаційних ресурсів, забезпеченні кібербезпеки та ефективному використанні сучасних 

інформаційних технологій. Це може включати впровадження систем захисту даних, використання 
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хмарних технологій, автоматизацію бізнес-процесів та інші заходи, спрямовані на підвищення 

стійкості та конкурентоспроможності підприємства в інформаційному середовищі. 

3. Особистісний підхід. 

Цей підхід підкреслює роль кваліфікованого та мотивованого персоналу у забезпеченні 

економічної безпеки підприємства. Розвиток людського капіталу, інвестування в навчання та 

підвищення кваліфікації працівників, створення сприятливого мікроклімату в колективі – все це 

сприяє підвищенню продуктивності праці, лояльності співробітників та зниженню ризиків, 

пов'язаних з кадровим дефіцитом або плинністю кадрів. 

4. Відтворювальний підхід. 

Цей підхід акцентує увагу на важливості відтворення та оновлення ресурсів підприємства. Це 

стосується не лише матеріальних ресурсів, але й нематеріальних активів, таких як інтелектуальна 

власність, бренд, репутація тощо. Ефективна система відтворення ресурсів гарантує стійкість 

підприємства до викликів та його здатність до саморозвитку в довгостроковій перспективі. 

Поєднання цих чотирьох підходів дає можливість отримати комплексне уявлення про 

економічну безпеку підприємства, врахувати всі аспекти його діяльності та розробити дієву стратегію 

захисту від різноманітних загроз та ризиків (Табл. 1). 

Таблиця 1 

Теоретичні підходи до поняття економічна безпека підприємства 

Існуючі підходи до 

поняття економічної 

безпеки підприємства 

Науковці, 

дослідники, 

практики. 

Сучасне розуміння та прояв підходу 

1. Економіко-правовий 

підхід 

Козаченко Т.В., 

Зубік В.Б., 

Грунін О.А., 

Зацеркляний 

М.М., 

Соколенко Т.М., 

Соснін О.О. 

Домінування нормативних, регламентуючих 

положень у діяльності суб’єктів господарювання, де 

передбачено гармонізацію економічних інтересів 

підприємства зі споживацьким сектором. 

Проявом підходу є організаційна площина 

поєднання та економічна доцільність ресурсного 

забезпечення та кадрове відтворення. 

Захист підприємства від внутрішніх та зовнішніх 

чинників ринкового розвитку на регламентованих 

законом підставах. 

Синергія економіко-правових відносин, які 

регламентують норми та права суб’єктів 

господарювання та споживачів товарів та послуг на 

засадах безпековості, захищеності та стабільного 

національного відтворення. 

Економіко-правові відносини, які формуються за 

умов збалансованого та ефективного застосунку у 

досягненні бізнесових цілей та прозорого 

конкурентного середовища. 

2. Інформаційно-

технологічний 

Пухамська Т.В., 

Хринич Т.О., 

Покровський С.В., 

Олейніков Є.О., 

Камляк М.І. 

Система розуміння та вплив із метою проведення 

моніторингу, технологічності, інноваційності, 

інформаційної складової діяльності підприємства. 

Заходи націлені на профілактику потенційних та 

наявних загроз якісній інформатизації та 

технологічному забезпеченні підприємницької 

стійкості. 

Пошук моделі оптимізованості ресурсного 

забезпечення успіху, збалансованості основного та 

оборотного капіталу, соціалізації персоналу та 

корпоративного розгалуження на засадах стійкого 

розвитку науково-технічного прогресу. 

Узагальнений комплекс заходів щодо фінансової та 
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економічної стабільності на засадах інноваційної 

технічності. 

3. Особистісний підхід Павлова О.М., 

Матійчук Л.П., 

Бланк І.А., 

Лебедко С.А., 

Сосновська О.О., 

Житар М.О., 

Білокурська Н.В., 

Шамаєва Л.Г. 

Інтелектуалізація людського чинника у формуванні 

стратегії економічної захищеності підприємства за 

умов кризових ситуацій. 

Розвиток майстерності, фаховості, кваліфікації 

людського потенціалу як ресурсу здатного визначати та 

нейтралізувати різні види ризиків. 

Управлінський етап підприємства, який динамічно 

координує та поєднує найрізноманітніші ресурси з 

метою досягнення економічної та соціальної вигоди у 

безпеково-конкурентному середовищі. 

4.Відтворювальний 

підхід 

Ортинський В.М., 

Новікова О.Ф., 

Мішин О.Ю., 

Іванюта Т.М., 

Федоренко І.М. 

Система застосування прогнозованих сценаріїв 

мінімізації матеріально-технічних, кадрових, 

фінансово-економічних втрат, пов’язаних з 

передбачуваними подіями у майбутньому. 

Протидія можливим втратам фінансово-

господарської незахищеності від внутрішніх та 

зовнішніх ризиків. Сталість господарської активності 

підприємства на усіх циклах та етапах розвитку та 

заходах якісного управління ресурсами фінансового 

відтворення. Стабільне функціонування та відтворення 

бізнес-процесів шляхом адаптації до змін, розробки та 

реалізації стратегічних напрямів за умов стійкості 

внутрішньо-опосередкованих суб’єктних зв’язків 

підприємства. 

Відтворення виробничого, особистісного, 

фінансово-економічного, інформаційно-технологічного 

потенціалу підприємства в умовах систематичного та 

прогнозованого сценарію захисту від прямих та 

непрямих загроз. 
* Побудовано та систематизовано автором на основі: [6] 

 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Узагальнюючі висновки щодо економічної 

безпеки підприємства: 

1. Економічна безпека: фундамент національної стійкості. 

Економічна безпека підприємства нерозривно пов'язана з національною безпекою країни. Вона 

виступає як об'єкт впливу численних факторів, динамічно змінюючись під їхнім тиском. Саме тому 

захист економічного потенціалу підприємств стає ключовим завданням для забезпечення стабільності 

та стійкості держави в цілому. 

2. Стійкість до викликів: стратегія виживання та процвітання. 

Економічна безпека підприємства визначається як його здатність досягати збалансованого 

функціонування в умовах постійних загроз та ризиків. Це динамічний процес, що потребує від 

керівництва чіткої стратегії нівелювання негативних факторів та постійного вдосконалення методів 

роботи. 

3. Багатогранний захист: система протистояння викликам. 

Пропонується розглядати економічну безпеку як систему, що охоплює комплекс заходів, 

спрямованих на захист діяльності підприємства від будь-яких несприятливих впливів, як внутрішніх, 

так і зовнішніх. Це не лише пасивний захист, але й активна діяльність, спрямована на використання 

наявних ресурсів та інноваційних підходів для мінімізації ризиків, усунення загроз та досягнення 

стійкого добробуту. 

4. Глобалізація та євроінтеграція: нові можливості для безпечного розвитку. 

В умовах глобалізації та європейського вектора розвитку економічна безпека підприємств стає 

не лише національним, але й глобальним завданням. Це відкриває нові можливості для співпраці, 
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обміну досвідом та впровадження кращих світових практик з метою посилення стійкості та 

конкурентоспроможності вітчизняного бізнесу. 

5. Комплексний підхід: багатогранність економічної безпеки. 

Суть економічної безпеки підприємств найповніше розкривається через синергію чотирьох 

ключових підходів: 

Економіко-правовий: забезпечення відповідності діяльності підприємства чинному 

законодавству та формування сприятливого правового середовища. 

Інформаційно-технологічний: впровадження сучасних інформаційних систем та технологій для 

захисту даних, підвищення ефективності управління та прийняття обґрунтованих рішень. 

Відтворювальний: забезпечення стійкого розвитку та відновлення ресурсного потенціалу 

підприємства. 

Особистісний: формування команди кваліфікованих та мотивованих працівників, які є ключовим 

активом будь-якого успішного бізнесу. 

Враховуючи ці аспекти, керівництво підприємств може розробити та впровадити дієву стратегію 

економічної безпеки, що забезпечить його стійкість до викликів сучасного динамічного середовища 

та стане запорукою успішного розвитку в довгостроковій перспективі. 
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